RESOLUCION DIRECTORAL N° 003 -2025-ZAC-UE.003/MC

San Borja, 19 de marzo de 2025.

VISTOS:

La Resolucién Directoral, de fecha 31 de Julio de 2024, delegando en la Unidad de Administracidn, las
funciones en materia de Integridad, establecidas en la Directiva N° 001-2024-PCM/SIP “Directiva para la
Incorporacion y ejercicio de la funcién de integridad en las entidades de 1a administracién piblica”;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Decreto Supremo N° 003-2003-ED, de fecha 14 de febrero del 2003, se
cred el Proyecto Especial Arqueoldgico Caral — Supe, adscrito al Instituto Nacional de Cultura, con plena
autonomia de gestion cientifica, administrativa y financiera, como responsable de las actividades de
investigacion, registro, puesta en valor y conservacion de la Ciudad Sagrada de Caral — Supe, ubicada en el
distrito de Supe, provincia de Barranca, departamento de Lima;

Que, con fecha 18 de marzo del 2006 se publicé la Ley N°28690, por la cual se eleva a
rango de Ley el Decreto Supremo N° 003-2003-ED, se encarg6 al proyecto Especial Arqueologico Caral —
Supe la puesta en valor de los sitios arqueoldgicos de la civilizacion Caral y el seguimiento de la ejecucion y
gestion del plan maestro de desarrollo del drea de influencia;

Que, a través de la Ley N° 29565 de fecha 22 de julio del 2010, se cred el Ministerio de

Cultura y con el Decreto Supremo N° 001-2010-MC, publicado en el diario oficial “El Peruano™ el 25 de

septiembre del 2010, se aprobaron las fusiones de la entidades y 6rganos en el Ministerio de Cultura, entre
_——_ellas, el Instituto Nacional de Cultura;

K )
/@Q ¥ b, ,, Que, mediante Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, se aprueba la Politica Nacional de
cintegridad y Lucha contra la Corrupcién, de cumplimiento obligatorio para todas las entidades de los
2 iélferentes Poderes del Estado, Organismos Constitucionales Auténomos y los diferentes niveles de gobierno,
Zu” W2 con el objetivo general de contar con instituciones transparentes e integras que practican y promueven la
probidad en el &mbito phblico, sector empresarial y la sociedad civil; y, garantizar la prevencion y sancion

efectiva de la corrupcion a nivel nacional, regional y local, con la participacion activa de la ciudadania;

Decreto Supremo N° 044-2018-PCM y la Unica Disposicion Complementaria Transitoria del Decreto
Supremo N° 180-2021-PCM, se establece un Modelo de Integridad para facilitar a las entidades pablicas la
implementacion de una estructura de prevencioén de la corrupcion y promocion de la integridad, que estd
conformado por nueve (9) componentes;

. —~— ) Que, en el Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion, a que se refiere el
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De conformidad con lo dispuesto en Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N°©
002-2021- PCM/SIP, se aprueba la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP, “Lineamientos para Fortalecer una
Cultura de Integridad en las Entidades del Sector Pablico”, que establece la aprobacion de un programa de
integridad por parte de la maxima autoridad administrativa y que define el curso de accién para cerrar las
brechas identificadas, segiin el estado actual del Indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcitn;

SE RESUELVE:

Articulo Primero. — Aprobar ¢l “PROGRAMA DE INTEGRIDAD DE LA UE.003 -
ZONA ARQUEOLOGICA CARAL 20257, que como Anexo forma parte integrante de la presente
Resolucion.

Articulo Segundo. — Notifiquese la presente Resolucion a las Unidades Orgénicas de la
Zona Arqueolégica Caral, para que tomen las providencias del caso a fin de que se cumpla estrictamente tal
como se encuentra programado.

Articulo Tercero. — Dispone la publicacion de la presente Resolucion en el Portal
Institucional de la Zona Arqueoldgica Caral.

Registrese, Comuniquese y Cimplase

— L/ (p
Carlos Alberto Leyva Arroyo
Director (e) de la Zona Arqueologica Caral
Ministerio de Cultura
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La corrupcion es un fendmeno mundial que genera pobreza, frena el desarrollo y
desincentiva la inversién. Asimismo, debilita los sistemas politicos y legales que deberian
servir al interés general. Por ello, no es sorprendente que al socavarse el estado de derecho
y hacerse caso omiso a la voz del pueblo, la confianza de los ciudadanos en los funcionarios
publicos y en las instituciones estatales se vea reducida.

Con el fin de establecer instituciones que sean transparentes y honradas, que fomenten la
ética y la honestidad en el sector plblico y que aseguren la prevencién de la corrupcion, asi
como la sancion efectiva a nivel nacional, el Estado del Perd aprobd la Politica Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion a través del Decreto Supremo N°092-2017-PCM.

Asimismo, mediante Decreto Supremo N° 042-2018-PCM, se aprobd el Plan Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcién 2018-2021, el cual es una herramienta que desarrolla
los objetivos de la Politica Nacional y establece las acciones priorizadas que las entidades
del Estado deberan emprender para prevenir y combatir la corrupcion, e impuisar la
integridad pulblica, en el marco de la implementacién de la referida Politica Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion, estableciéndose medidas para fortalecer la
integridad publica y lucha contra la corrupcion con la finalidad de contribuir al cumplimiento
de las politicas en materia de integridad publica. Conforme a lo sefialado en el numeral 3 del
articulo 4 del citado Decreto Supremo, el Programa de Integridad es el instrumento mediante
el cual se establecen lineamientos y mecanismos para promover e implementar una cultura
de integridad al interior de cada entidad con la finalidad de promover la integridad publica
para la implementacién del control interno y la promocién de acciones de prevencién y lucha
contra la corrupcién.

El Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2018 — 2021 antes mencionado,
regulé el Modelo de Integridad, cuyo desarrollo corresponde a estandares internacionales y
buenas practicas planteadas desde la cooperacidn internacional'.

A través de la Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP se
aprueba la Directiva N° 001-2019-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer una cultura de
integridad en las entidades del sector publico”, con el objeto de establecer medidas de
desempefio para el fortalecimiento de una cultura de integridad en las entidades de la
Administracién Publica, se crea el indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién
como la herramienta que permite medir la adecuacién de la entidad al estandar de integridad
a través del desarrollo de los componentes y subcomponentes del modelo de integridad,
evidenciando las brechas y oportunidades de mejora en su implementacion.

Asimismo, mediante Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2023-PCM/SIP,
se aprueba la “Guia de Evaluaciéon del Estandar de Integridad de la Etapa N° 01:
Cumplimiento normativo e institucionalizacion de mecanismos y herramientas de integridad”,
y la “Guia de Evaluacion del Estandar de Integridad de la Etapa N° 02: Aplicacidon e
implementacion de mecanismos y herramientas de integridad®, para la medicién de la
implementacién del modelo de integridad a través del ICP, incorporandose nuevas medidas
para el logro de la implementacion del Modelo de Integridad en la Etapa 1 y Etapa 2.

! De conformidad con la Unica Disposicién Complementaria Transitoria del Decreto Supremo N° 180-2021-PCM, publicade el 10
diciembre 2021, el Modelo de Integridad para las entidades del sector publico, previsto en Ia Tabla N° 11 del Plan Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion 2018-2021, aprobado por el presente Decreto Supremo, se mantiene vigente hasta la
actualizacion de la Politica Nacional de integridad y Lucha contra la Corrupcion.
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La Zona Arqueoldgica Caral (ZAC) es una entidad publica creada por el Decreto Supremo N°
003-2003-ED de! 14 de febrero de 2003, refrendado por la Ley N° 28690 del 18 de marzo de
2006, que cuenta con plena autonomia de gestion cientifica, administrativa y financiera.
Desde julio de 2010 se encuentra adscrita al Ministerio de Cultura, como Unidad Ejecutora
003 Zona Arqueolégica Caral. La entidad, es responsable de las actividades de
investigacion, conservacion y difusion de los valores sociales y culturales de Caral, la
Civilizacion mas antigua de América. Y es la encargada de preservar el importante
patrimonio arqueoldgico de la Civilizacion Caral para beneficio de las poblaciones actuales y
del futuro.

Por su parte, el Ministerio de Cultura creado mediante Ley N° 29565, es el ente rector del
Sector Cultura, que se constituye en pliego presupuestal y ejerce competencia exclusiva y
excluyente, respecto de otros niveles de gestién en todo el territorio nacional, a través de las
siguientes areas programaticas: (i) Patrimonio Cultural de la Nacién, Material e Inmaterial; (ii)
Creacion cultural contemporanea y artes vivas; (i) Gestion cultural e industrias culturales; vy,
(iv) Pluralidad étnica y cultural de la Nacion.

A través de su Plan Estratégico Institucional (PEI) 2022-2026, aprobado por Resolucion
Ministerial N° 000392-2021-DM/MC, el Ministerio de Cultura declara los siguientes
Lineamientos como Politica Institucionai:

» Fortalecer la valoracion positiva de la diversidad cultural.

> Generar un ecosistema cultural sostenible para el desarrollo de las artes e industrias
culturales y creativas.

» Garantizar la participacion de la poblacién en las expresiones artistico — culturales.

> Fortalecer la proteccién y salvaguardia del patrimonio cultural material e inmaterial.

» Garantizar el acceso v la valoracion de la poblacion al patrimonio cultural material e
inmaterial.

» Garantizar un sistema sostenible de gobernanza cultural para el ejercicio de
derechos culturales.

Asimismo, en el Cédigo de Etica y Conducta, aprobado mediante Resolucién Ministerial N°
000010-2023-DM/MC, el Ministerio de Cultura ha definido sus valores institucionales, como
aquellos principios, actitudes y conductas que guian las decisiones de la entidad para el
cumplimiento de los objetivos estratégicos institucionales, los cuales perseguimos como
entidad ejecutora adscrita al Ministerio de Cultura; siendo estos los siguientes:

» Respeto: Procuramos servir a todos por igual, sin diferencias, promoviendo el acceso
a nuestras culturas, la igualdad de género, la diversidad cultural, lugar de
procedencia y en todo sentido social, a fin de garantizar una adecuada toma de
decisiones y cumplimiento de la misién institucional.

» Transparencia: Transparencia en las acciones, brindando informacion veraz,
completa y garantizando la accesibilidad a la misma dentro del plazo que establece
la ley.

» Compromiso: Asumimos con responsabilidad nuestras funciones para alcanzar los
objetivos institucionales trazados.

» Identidad: La identidad cultural son las caracteristicas propias, como tradiciones,
creencias y lenguas, que nos permite identificarnos como miembros de una sociedad
y diferenciarnos del resto, contribuyendo a afirmar nuestra identidad nacional.

» Etica: Son normas y principios morales que se utilizan para resolver los diversos
problemas que se presentan tanto en las relaciones internas (servidores) y externas
(ciudadano, proveedores, etc.).

Ademas, con el fin de promover la transparencia y la eliminacién de la corrupcién, mediante
Acuerdo Ministerial N° 000504-2023-MC se aprobd el Plan de Gobierno Digital 2023-2026
del Ministerio de Cultura, como una herramienta que sirve de hoja de ruta para el proceso de
transformacion digital de la entidad y de sus unidades ejecutoras adscritas, que se realiza
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mediante el uso de tecnologias de ia informacion, permite el acceso oportuno e inclusivo a la
informacién y la participacion ciudadana, contribuyendo asi a la gobernabilidad, la
transparencia y la lucha contra la corrupcion en la administracion pablica.

En ese marco, la Unidad Ejecutora 003 Zona Arqueolégica Caral ha formulado este
programa de integridad para el periodo 2025 y ha implementado diversas medidas
encaminadas a incrementar la transparencia en la gestion, promover valores en el servicio
publico y combatir directamente la corrupcion; los esfuerzos que, a su juicio, se deben seguir
realizando incluyen, en este caso, la plena implementaciéon del modelo de integridad y el
establecimiento de medidas concretas, indicadores de medicién, objetivos, medios de
verificacion e identificacion de responsables, dentro de una herramienta de planificacion gue
incluya estas medidas para que se lleven a cabo de manera efectiva, para prevenir, detectar
y sancionar la comision de actos de corrupcion dentro de las funciones y atribuciones de las
distintas autoridades de la Unidad Ejecutora 003 Zona Arqueologica Caral.

La funcién de integridad se delega al responsable de ia Unidad de Administracién, en
respuesta a sus responsabilidades para la implementacion de la funcién de integridad en la
Unidad Ejecutora 003 Zona Argueologica Caral, establecida en la Resolucion N° 051-2020-
SG/MC de la Secretaria General, de conformidad con lo establecido en el numeral 5.8
Politica N° 001-2024-PCM/SIP “Lineamientos para la inclusién y ejercicio de la funcién de
integridad en las instituciones de la administracién publica”.

Este afio, el Oficial de Integridad ha elaborado el Programa de Integridad de la Unidad
Ejecutora 003 Zona Arqueologica Caral 2025, involucrando a las entidades y entidades
orgénicas directamente vinculadas a la implementacién del modelo de integridad.

De esta manera, el programa representa el instrumento a través del cual se establecen
lineamientos y mecanismos para promover e implementar una cultura de integridad al interior
de la Unidad Ejecutora 003 Zona Arqueolégica Caral, con el objetivo de cerrar brechas en la
implementacion del modelo de integridad. Representa un ejemplo del compromiso
institucional con el fortalecimiento de una cultura de integridad para fortalecer la confianza de
los ciudadanos a través de procesos transparentes, la implementacién de valores y el
comportamiento ético de nuestros funcionarios y servidores.

PAGINA 4 DE 2
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OBJETIVO

El objetivo del programa es disponer de un recurso que reconozca las diversas
acciones a implementar en el 2025 para fomentar y asegurar la cuitura de integridad
en la Zona Arqueolégica de Caral, actuando como una entidad clara y honesta que
ejerce la probidad, reforzando asi la prevencion y sancién efectiva de la corrupcion
que afecta a servidores y ciudadanos.

ALCANCE

El presente programa es de aplicacion obligatoria para todas las unidades organicas
de la Zona Arqueoldgica de Caral responsables de ejecutar acciones destinadas al
cierre de brechas identificadas en el indice de Capacidad Preventiva (en adelante,
ICP) identificadas en la Matriz de Acciones del presente Programa.

Las acciones contempladas en el Programa de Integridad seran desarrolladas en el
en el periodo de marzo del afio 2025 a diciembre del afio 2025.

MARCO NORMATIVO
3.1. Constitucién Politica del Perd.
3.2.Ley N° 27815, Ley del Cédigo de Etica de la Funcién Publica.

3.3.Ley N° 28024, Ley que regula la gestion de intereses en la administracién
publica.

3.4. Ley N° 28716, Ley de Control Interno de las entidades del Estado.

3.5.Ley N° 29542, Ley de Proteccién al Denunciante en el Ambito Administrativo
y de colaboracion eficaz en el ambito penal.

3.6.Decreto Supremo N°003-2003-ED, se credé el Proyecto Especial
Arqueoldgico Caral - Supe, adscrtio al Instituto Nacional de Cultura.

3.7.Ley 28690, se encargoé al Proyecto Especial Arqueolégico Caral — Supe la
puesta en valor de los sitios arqueolégicos de la civilizacién Caral y el
seguimiento de la ejecucion y gestion del plan maestro de desarrollo del area
de influencia.

3.8.Ley N° 20565, Ley de creacion del Ministerio de Cultura.

3.9.Ley N° 30057, Ley del Servicio Civil.

3.10.Ley N° 30077, Ley Contra el Crimen Organizado.

3.41.Ley N° 31227, Ley que transfiere a la Contraloria General de la Republica
la competencia para recibir y ejercer el control, fiscalizacion y sancion
respecto a la declaracién jurada de intereses de autoridades, servidores y

candidatos a cargos publicos.

3.12.Ley N° 31564, Ley de prevencion y mitigacion del conflicto de intereses en
el acceso y salida de personal del servicio publico.

3.13.Decreto Legislativo N° 635, Cddigo Penal. Titulo XVIll: Delitos contra la
Administracion Publica. Capitulo |l: Delitos cometidos por funcionarios
publicos.
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3.14. Decreto Legislativo N° 1327, Decreto Legislativo que establece medidas de
proteccion para el denunciante de actos de corrupcién y sanciona las
denuncias realizadas de mala fe.

3.15. Decreto Supremo N° 038-2011-PCM, Aprueban el Reglamento de la Ley N°
29542, Ley de Proteccion al Denunciante en el Ambito Administrativo y de
colaboracion eficaz en el ambito penal.

3.16. Decreto Supremo N° 040-2014-PCM, Aprueban Reglamento de la Ley N°
30057.

3.17.Decreto Supremo N° 010-2017-JUS, Aprueban Reglamento del Decreto
Legislativo N° 1327 que establece medidas de proteccién al denunciante de
actos de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de mala fe.

3.18. Decreto Supremo N° 092-2017-PCM, que aprueba la Politica Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcion.

3.19.Decreto  Supremo N° 042-2018-PCM, que establece medidas para
fortalecer la integridad publica y lucha contra la corrupcion.

3.20. Decreto Supremo N° 044-2018-PCM, que aprueba el Plan Nacional de
Integridad y Lucha contra la Corrupcién 2018-2021.

3.21. Decreto Supremo N° 344-2018-EF, Aprueban el Reglamento de la Ley de
Contrataciones del Estado.

3.22.Decreto Supremo N° 082-2019-EF, Texto Unico Ordenado de la Ley de
Contrataciones del Estado.

3.23. Decreto Supremo N° 021-2019-JUS, Aprueban el Texto Unico Ordenado de
la Ley N° 27806, Ley de Transparencia y Acceso a la Informacion Plblica.

3.24.Decreto  Supremo N° 180-2021-PCM, que aprueba la Estrategia de
Integridad en el Poder Ejecutivo al 2022 para la Prevencién de Actos de
Corrupcion.

3.25.Decreto Supremo N° 042-2023-PCM, que aprueba la Politica General de
Gobierno para el periodo 2021-2026.

3.26.Decreto Supremo N° 082-2023-PCM, Decreto Supremo que aprueba el
Reglamento de ta Ley N° 31564, Ley de prevencién y mitigacion del conflicto
de intereses en el acceso y salida de personal del servicio pablico.

3.27.Resolucién de Contraloria N° 146-2019-CG, que aprueba la Directiva N°
006-2019-CG-INTEG “Implementacién del Sistema de Control Interno en las
entidades del Estado” y modificatorias.

3.28. Resolucion Ministerial N° 035-2017-PCM, que aprueba la Directiva N° 001-
2017- PCM/SGP, “Lineamientos para la implementacién del Portal de
Transparencia Estandar en las entidades de la Administracion Publica”.

3.29. Resolucion Directoral N° 11-2021-JUS/DGTAIPD que aprueba Lineamiento
para la Implementacién y Actualizacién del Portat de Transparencia Estandar
en las entidades de la Administracion Publica.

3.30. Resolucién de Secretaria de Integridad Pablica N° 001-2019-PCM/SIP, que
aprueba la Directiva N° 001-2019-PCM/SIP “Lineamientos para Ia
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implementacién de la funcion de integridad en las entidades de Ia
Administracién Publica®.

3.31. Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM/SIP, que
aprueba la Directiva N° 002-2021-PCM/SIP “Lineamientos para fortalecer
una cultura de integridad en las entidades del Sector publico”.

3.32. Resolucion de Secretaria de Integridad Pablica N° 003-2023-PCM/SIP, que
aprueba los parametros del proceso de evaluacién del estandar de integridad
a través del Indice de Capacidad Preventiva (ICP) frente a la Corrupcién.

3.33. Resolucion de Presidencia Ejecutiva N°101-2015-SERVIR-PE, que aprueba
la Directiva N° 02-2015-SERVIR/GPGSC, "Régimen Disciplinario y
Procedimiento Sancionador de la Ley N°® 30057, Ley del Servicio Civil".

3.34. Resolucion Ministerial N° 000010-2023-DM/MC, que aprueba el Codigo de
Etica y Conducta del Ministerio de Cultura.

3.35. Resolucion de Secretaria General N° 000051-2020-SG/MC, que conforma
la Unidad Funcional de Integridad Institucional.

3.36. Resolucion de Secretaria General N° 000297-2023-SG/MC, que aprueba el
“Formato de Declaracion Jurada de no tener conflicto de intereses”.

Las nommas antes mencionadas incluyen sus disposiciones modificatorias,
complementarias y conexas, de ser el caso.

4. DEFINICIONES OPERATIVAS

4.1.Cédigo de Etica y Conducta del Ministerio de Cultura: Documento
aprobado mediante Resolucién Ministerial N° 000010-2023-DM/MC, que
tiene por objeto promover una cultura de integridad publica a través de los
valores institucionales y principios éticos, a fin de orientar el comportamiento
de los colaboradores de la Zona Arqueoldgica Caral, entidad adscrita al
Ministerio de Cultura desde julio del 2010 , bajo cualquier modalidad de
contratacion, para su correcta actuacion en el ejercicio de sus funciones, al
servicio de la ciudadania, en el marco de la Ley del Cédigo de Etica de la
Funcién Publica.

4.2. Conflicto de intereses: Situacion que afecta o supone un grave riesgo para
el interés general al ocurrir que los vinculos e intereses personales de un
servidor puiblico (familiares, amicales, econdmicos, sociales, partidarios u
otros) suponen un incentivo para privilegiar su favorecimiento o, cuando
menos, afectar su objetividad e imparcialidad para adoptar, influir o participar
en la toma de una decision publica.

4.3. Corrupcion: Mal uso del poder publico o privado para obtener un beneficio
indebido; econdmico, no econdmico o ventaja directa o indirecta; por agentes
publicos, privados o ciudadanos; vulnerando principios y deberes éticos,
normas y derechos fundamentales.

4.4.Cultura de integridad publica: Es la expresion de practicas compartidas en
una institucion donde se actlia de manera consistente con sus valores
organizacionales y en coherencia con el cumplimiento de los principios,
deberes y normas destinados a asegurar el interés general, luchar contra la
corrupcion y elevar permanentemente los estandares de la actuacion
publica. Dichos saberes y practicas se extienden a los miembros de la
organizacion y, fuera de ella, a sus partes interesadas.
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4.5 Enfoque de integridad publica: Es el enfoque transversal de gestion
destinado a evaluar y fortalecer el desempenio ético de los/las servidores/as
y funcionarios/as puablicos, mitigando los riesgos que pudieran conducir o
facilitar en una entidad la comisibn de practicas contrarias a la ética o
corruptas, de modo que se actlie con prevencion, debida diligencia y de
manera oportuna.

4.6.Funcion de integridad: Es la funcién que realiza la entidad publica para
asegurar: i) la implementacion del modelo de integridad establecido en el
Plan Nacional de Integridad y Lucha contra la Corrupcién 2018-2021; ii) el
desarrollo de mecanismos e instrumentos dirigidos a promover la integridad;
asi como iii) la observancia e interiorizacion de los valores y principios
vinculados con el uso de fondos, recursos activos y atribuciones de la
funcién publica.

4.7.Gestion de Riesgos de corrupcion: Es el conjunto de actividades
coordinadas que permiten a la entidad identificar, analizar, evaluar y mitigar
la ocurrencia de riesgos de corrupcion en los procesos de gestion.

4.8.Integridad publica: Es la actuacién coherente con valores, principios y
normas, que promueve y protege el desempefio ético de la funcién pulblica,
de modo que los fondos, recursos, activos y atribuciones confiados al Estado
se dispongan hacia los fines y objetivos oficiales que se destinaron,
asegurando que el servicio publico a la ciudadania este orientado al interés
general y a la generacién de valor pablico.

4.9.indice de Capacidad Preventiva frente a la Corrupcién: Es la herramienta
que permite medir la adecuacion de la entidad al estandar de integridad a
través del desarrollo de los componentes y subcomponentes del modelo de
integridad, evidenciando las brechas y oportunidades de mejora en su
implementacion.

4.10.Modelo de integridad: Es el conjunto de orientaciones dirigidas a
fortalecer la capacidad preventiva y defensiva del Ministerio de Cuiltura frente
a la corrupcion y diversas practicas contrarias a la ética. Estas orientaciones
se organizan de manera sistémica conforme a la normativa vigente en una
estructura de trabajo de nueve componentes sobre la base de conceptos y
pautas especificas a nivel organizacional y funcional, que, a la fecha,
constituyen el estandar peruano de integridad y un marco de trabajo para
implementar el enfoque de integridad en la entidad.

4.11. Practicas cuestionables o indebidas: Son acciones contrarias a la ética e
integridad en la funcidén publica, que afectan a la ciudadania y al interés
general.

4.12, Gestion de Riesgos: Es el componente del Modelo de Integridad referido
a la identificacion de procesos mas vulnerables a delitos contra la
administracion publica, asi como a practicas cuestionables contrarias a la
ética, estableciendo controles para su mitigacién.

4.13.Principio de Reserva: Principio regulado en el Decreto Legislativo N°
1327, Decreto Legislativo que establece medidas de proteccion para el
denunciante de actos de corrupcion y sanciona las denuncias realizadas de
mala fe, entendido como aquel por el cual se garantiza la absoluta reserva
de la informacién relativa a la identidad del denunciante cuando este lo
requiera, a la materia de denuncia, y a las actuaciones derivadas de la
misma, hasta la emision de la resolucién sancionatoria que pone fin al
procedimiento.
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5. MODELO DE INTEGRIDAD

Es el conjunto de orientaciones dirigidas a fortalecer la capacidad preventiva y
defensiva de las entidades frente a la corrupcion y diversas practicas contrarias a
la ética. Dichas orientaciones se organizan de manera sistémica en una
estructura de trabajo de nueve (09) componentes sobre la base de conceptos y
pautas especificas a nivel organizacional y funcional, que, a la fecha, constituyen
el estédndar peruano de integridad y un marco de trabajo para implementar el
enfoque de integridad ptblica en cada entidad.

Compromiso
de la Alta

\ Direccion

Supervision y /

monitoreo Gestidn de

riesgos

Canal de rearpade Politicas de
denuncias integridad

Comunicacion J
y capacitacidn J

A\ Transparencia

Figura N° 1: Mcdelo de Integridad
Fuente: Pdgina 66 de la Guia de Conceptos y Aplicaciones de la Integridad Puablica de la Secretaria de

Integridad Publica de la Presidencia de Consejo de Ministros.

PAGINA 9 DE 2



Qe
PERU

Zona

Arqueoldégica

Caral

Compromiso de |a Alta
Direccién

Fortalecimiento de una cultura de integridad en
ias entidades publicas. Para elio, se busca el

Fortalecimiento del érgano

fortalecimiento del drgano que ejerce la funcién
de integridad y ta incorporacion del enfoque de
integridad publica en los nuevos documentos de
gestion y planeamiento.

Gestién de Riesgos que
afectan la Integridad
Publica

E} objetivo es lograr en ia entidad publica el
desarrollo de procesos de identificacion,
evaluacién ymitigacion de dreas winerables que
dan paso a la comisién de actos que afectan €l
cumplimiento de objetivas relacionados con la

promocién de la integridad y la lucha contra la
corrupcion.

Politicas de Integridad

El objetivo es fijar estandares de cumplimients

responsabilidad de Jas instituciones
empleados piblicos como parte de la estrategia
nacional de integridad y anticorrupcion.

Transparencia, Datos
Abiertos yRendicién de
Cuentas

Se busca asegurar el cumplimiento de las
disposiciones establecidas en el Texo Unico
Ordenado de la Ley N° 27806, Ley de
Transparencia y Acceso a la, Informacion Pablica,
aprobado por Decreto Supremo N° 021-2019-
JUS.

Control Interno, Externo y
Auditorla

Se busca asegurar la implementacion del

Sistema de Control Interno, segun ejes y pasos a
seguir, de acuerdo con la Directiva N°006-2019-
CG/NTEG, aprobada por Resolucién de
Contralorfa N°146-2018-CG y modificatorias. Asil
también, se busca coadyuvar a que los drganos Y
unidades organicas auditadas sujetas a
determinado senicio de control, actien con
diligencia cautelando la atencion completa V|
oporiuna a las solicitudes de informacién Y|
documentacion que les sean requeridos.

Comunicaciény
Capacitacion

Se busca fortalecer el desempefio ético de los
senidores publicos a través de:

- Laimplementacién de mecanismos de
induccién sobre integridad a los nuevos
senidores.

- Laincorporacion de actividades de desarrollo
de capacidades sobre integridad en el Plan de
Desarrollo de Personas,

- Desarrollo de actividades de difusién sobre
las acciones contenidas en las “Politicas de

Integridad” dirigidas a las partes interesadas,
entre otras medidas.

Canal de Denuncias

Se busca asegurar el cumplimiento de lo

establecido en el Decreto Legislativo N° 1327
su Reglamento aprobado mediante Decreto
Supremo N° 010-2017-JUS, asegurando para
ello la debida gestidn y seguimiento de las
denuncias de corrupcion recibidas en la entidad,
asi como el otorgamiento de mecanismos de
proteccién at denunciante,

1.1 que ejerce la funcion de
integridad
12 Visibilidad de Ia integridad
: como objetivo institucional
Identificacién, evaluacion y
mitigacion de los procesos
2.1 o actividades que generen
riesgos gue afecten la
integridad publica
2.2. Mapa de riesgos y controles
3.1 Cbdigo de conducta
Prevencion ymitigacion de
3.2 ) X
conflictos de intereses
23 Debida diligencia seglin las
i partes interesadas
34 Incentivos y
) reconocimientos al personai
35 Contratacion de personal
ag Acciones de integridad y
. Lucha contra la Corrupcion
41 Transparencia Activa
4.2 Transparencia Pasiva
5.1 Implementacion del
) Sistema de Control Interno
52 Control Gubernamental -
: (e]}]
Induccién en Integridad a
8.1 nuestros senidores
publicos
6.2 Capacitacion permanente
i en Politicas de Integridad
Comunicacion de “Politica
6.3 de Integridad” a las partes
interesadas
Evaluacién del Clima
6.4
Laboral
Evaluacion del nivel de
6.5 satisfaccién de las partes
interesadas
Implementacién del canal
7.1 i
de denuncias
72 Mecanismos de proteccion

del denunciante
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TABLAN® 1: COMPONENTES Y SUBCOMPONENTES DEL. MODELO DE INTEGRIDAD

Evaluacidn de efectividad de
8.1 los componentes del
modelo de integridad

Se busca generar informacion util para la toma
de decisiones sobre el desarrollo del modelo de
integridad a través de! Indice de Capacidad
Preventiva frente a la Corrupcién, de manera

Supenisién y Monitoreo

8 del modelo de integridad obligatoria y permaner?te,- generando con ello Evalu‘acién de operatividad
elementos de aprendizaje para fortalecer el 82 del area encargada de la
estandar de integridad en las entidades piblicas ’ aplicacidn del modelo de
y con elio reforzar la capacidad preventiva de las integridad
entidades frente a la corrupcion.

Se busca que el érgano gue ejerce la funcion de
integridad asuma el rol de articulacion de los
componentes que conforman el maodelo de
9 Encargado del Modelo de |integridad. Acompafia y orienta a las distintas 94 Funcién de
Integridad areas en el adecuado y oportuno cumplimiento ’ Acompafiamiento

de las hemramientas, mecanismos
disposiciones normativas del Estdndar de
Integridad.

Fuente: Guia de Conceptos y Aplicaciones de la Integridad Publica de la Secretarfa de Integridad Piblica de la Presidencia
de Consefo de Ministros.

6. DIAGNOSTICO DE LA IMPLEMENTACION DEL MODELO DE INTEGRIDAD
EN LA ZONA ARQUEOLOGICA CARAL

6.1 Evaluacion de la Implementacion del Modelo de Integridad

Para evaluar los progresos en la adopcién del modele de integridad, la
Secretaria de Integridad Puablica de la Presidencia del Consejo de Ministros,
mediante la Resolucion de Secretaria de Integridad Publica N° 002-2021-PCM-
SIP, ha establecido el indice de Capacidad Preventiva - ICP como una
herramienta que facilita la obtencion de la linea de base y evalla de manera
estandarizada la implementacion de los nueve componentes del modelo de
integridad en las entidades del sector publico.

Conforme a lo sefialado en los considerandos de la Resclucion de Secretaria de
integridad Publica N° 003-2023-PCM/SIP, el grado de maduracién del ICP se
desarrolla progresivamente en las siguientes cinco etapas:

e Etapa 1: Cumplimiento normativo e institucionalizacién mecanismos y
herramientas de integridad.

e Etapa 2: Aplicacion e implementacién de mecanismos y herramientas de
integridad. Mecanismos.

¢ Etapa 3: Consolidaciéon de y herramientas de integridad.

¢ Etapa 4: Evaluacion de resultados de la implementacién de los
mecanismos y herramientas de integridad.

e Etapa 5: Evaluacidn de impacto de los mecanismos y herramientas de
integridad.

Asimismo, mediante Resolucién del Ministerio de Integridad Publica N° 005-
2024-PCM/SIP se aprobaron los lineamientos de evaluacion de la norma de
integridad niveles N° 01 y 02: Cumplimiento legal e institucionalizacién de
mecanismos y herramientas de integridad, asi como aplicacién e implementacion
de mecanismos y herramientas de integridad, respectivamente.
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Las referidas guias sefialan que, para la evaluacién del ICP, a las entidades
publicas se les asignaréd una puntuacion basada en el progreso realizado dentro
de los requisitos de cada fase. Se reglamenté que para este efecto se otorga una
puntuacién de 0 a 1, donde 0 significa que no se ha vetificado ningin avance y 1
significa que se ha completado en su totalidad el avance en la fase evaluada.

En este marco, el ICP es un nimero que refleja el resultado de la suma de
punios obtenidos en cada etapa establecida para la implementacién del modelo
de integridad; Se espera que las entidades alcancen una puntuacién méxima de
5 puntos en el quinto nivel. A la fecha, solo se han establecido criterios para la
evaluacion de las Etapas numero 01, 02 y 03. A continuacién detallamos la
Etapa en la cual nuestra entidad fue evaluada:

05 DEEVALUACION PARA LA IMfSLaVFEN‘?ﬁsBﬁ'ﬁ_E IcP

*Creacion de un odrgano, unidad funcional o delegacion de la funcién de
integridad.

* Elaboracion ylo aprobacién del Programa de Integridad de la entidad

* Asignacién de roles (Conductor, Técnico y Consultivo) para el proceso de
identificacion, evaluacion yiratamiento de riesgos.

* Establecimiento de mecanismos de prevencion y mitigacion (Capacitaciones
al personal).

*implementacidn de la Plataforma de Debida Diligencia en fa entidad.

* Establecimiento de mecanismos para asegurar la transparencia e integridad
en el proceso de contratacion de personal.

* Contar con un Portal de Transparencia Estandar y canal para la recepcion de
solicitudes de acceso a la informacién publica.

+ Implementacion del Registro de Visitas en Linea y Mddulo de agendas
Oficiales.

* Porcentaje de solicitudes de acceso a fa informacion publica atendidas.

* Presentacion de los entregables para la implementacion del Sistema de
Control Interno.
+ Desarrollo de jornadas de capacitacion en ética e integridad publica.

1 Compromiso de la Alta Direccion

Gesti6n de Riesgos que afectan la
Integridad Plblica

3 Polfticas de Integridad

Transparencia, Datos Abiertos y
Rendicién de Cuentas

5§ Control Interno, Externo y Auditoria

6 Comunicacion y Capacitacian

+Difusion interna y externa de la cultura integridad publica.

Canal de Denuncias

+Implementacién de la Plataforma Digital Unica de Denuncias del Ciudadano,

Supenvision yMonitoreo def modelo
de integridad

* Elaboracion de mejoras en la incorporacion de la funcion de integridad

Encargado del Modelo de
Integridad

+Desarrolle de reuniones con las demas unidades de organizacin de la entidad
para monitorear la implementacion del modelo de integridad.
* Difusion de la funcion de asistencia técnica de la oficina de integridad a las

demas éreas de la entidad.

En ese contexto, el “Programa de Integridad de la Zona Arqueoldgica Caral del
Afo 2024” proyectd la adopcion de diversas acciones orientadas a fortalecer la
Cultura de Integridad en la Zona Arqueacldgica Caral, las mismas que fueron
implementadas por los drganos competentes de fa entidad, a fin de que el nivel
de avance en la implementacién del modelo de integridad en la Zona
Argueoclogica Caral sea un puntaje Aceptable para el afio 2024.

6.2 Evaluacidn realizada por la Presidencia del Consejo de Ministros
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Conforme al Reporte Nacional de la Implementacion del Modelo de Integridad:
Resultados de la aplicacion del indice de Capacidad Preventiva frente a la
Corrupcion (Evaluacion Anual 2024), la Zona Arqueoldgica Caral ha obtenido el
siguiente nivel de avance en la Primera Etapa el cual fue de 0.56 y con una
brecha de implementacion de 0.44. Tal como muestra la imagen.

UNIDAD EJECUTORA 003 - 20HA ARQUEOLOGICA CARAL ]
AVANCE 0.56
BRECHA 0.44
Brecha
0.44
Avance
0.56

6.3 ldentificacion de Brechas — Etapa 1

Fortalecer las habilidades del personal de la unidad organizacional que
desemperia el papel del Rol Conductor, asi como del 80% del personal
de todas las unidades organizacionales que cumplen el rol técnico en el
ambito de los riesgos que impactan la integridad publica, en
conformidad con la Guia avalada por la Secretaria de Integridad Publica
(Resolucién de la Secretaria de Integridad Puablica N° 001-2023-
PCM/SIP).

Asignar el rol conductor, técnico y consultivo a las unidades de
organizacion responsables del proceso de identificacion, evaluacién y
tratamiento de riesgos que afectan la integridad publica en el marco de
la Guia aprobada por la Secretaria de Integridad Publica (Resolucion de
Secretaria de Integridad Publica N° 001-2023-PCM/SIP).

Incorporar mecanismos que aseguren la transparencia e integridad en
los procesos de contratacion de personal.

Contar con el canal para la recepcion de Solicitudes de Acceso a la
Informacién Publica virtual vinculado al Portal de Transparencia
Estandar (PTE).

Atender oportunamente las solicitudes de acceso a la informacién
publica.

Implementar la Plataforma Digital Unica de Denuncias del Ciudadano.
Comunicar, como minimo 5 veces, a todas las unidades de organizacion
de la entidad que la Oficina de Integridad Institucional o la que haga sus
veces es la encargada de brindar orientacion y asistencia técnica
respecto de las actividades relacionadas con la implementacion del
Modelo de Integridad.

Desarrollar acciones para la implementacion de las Etapas 2y 3

A partir de las brechas detectadas en la aplicacion del Modelo de Integridad y el
cumplimiento de otras normativas, se ha realizado una valoracion de las
medidas que debe implementar la entidad, como parte del actual Programa de
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Integridad, tal como se especifica en la Matriz de Acciones que es parte esencial
del mismo.

Resuitado por componente {Etapa 1)

Aceptable .

En proceso

- Inicial

I [t
I incipiente "
cA
) l I .
o

Comaronnisae At a2 Dendes Fofvcasde Swpensiony  Trnsoarenca,
Capscincién umnuemma Mogelo de Hmegrican monitoreo et datas atvertos y
¥regnded Modelo de rendicon e

imegroad cuentas

MATRIZ DE ACCIONES

Las acciones y tareas que se tienen que llevar a cabo en el periodo 2025 se
especifican en la Matriz de Acciones del Modelo de Integridad, que se incluye
como un anexo a este Plan, la cual muestra el cronograma de implementacion
previsto. Estas acciones se han llevado a cabo de acuerdo con el Plan Nacional
de Integridad y Erradicacion de la Corrupcion 2018-2021, considerando cada uno
de los nueve (09) componentes que lo conforman, asi como la Fase | en su
implementacion.

Las acciones descritas en la Matriz de Acciones no son un listado exhaustivo de
actividades para fomentar y promover la integridad en la Zona Arqueoldgica
Caral, sino que constituyen la base para llevar a cabo diversas acciones con ese
propésito.

Asi, las acciones de integridad, seguimiento y monitoreo del Programa de
Integridad de la Zona Arqueolégica Caral 2025 se detallan en una matriz que
contiene: acciones a implementar para cada componente, objetivos, indicadores,
métodos de verificacion, plazos, responsables y areas involucradas en el
actividades.

En este caso, la implementacién y cumplimiento de las tareas detalladas en la
Matriz de Accién sera realizada por la unidad organica o unidad funcional a la
gue esté asignada la tarea.

SEGUIMIENTO, MONITOREO Y EVALUACION

El seguimiento, monitoreo y evaluacion de las acciones detalladas en la Matriz
de Acciones del Programa de Integridad 2025 de la Zona Arqueoldgica Caral del
Afio 2025 se encuentra a cargo del Oficial de Integridad de la entidad y se
realizara en forma trimestral conforme al cronograma.

PRESUPUESTO

La ejecucion del "Programa de Integridad de la Zona Arqueolégica Caral 2025"
sera financiada usando el presupuesto asignado a cada unidad organizacional
encargada de las acciones programadas en la Matriz de Acciones adjunta a este
Programa. Este financiamiento dependera de la disponibilidad presupuestaria y
no requerira recursos adicionales del Tesoro Publico.

PAGINA 14 DE 2



€ 30 SI YNI9Yd

Sp BURYQ :8jqesuodsay X X awop| 1 ses) sp m_,aou e| ajunfpe anb swuoj) e| op ugesodiodul 8] JESyUBA
. wmw.m%nmc ‘sasalapl
pepufisju| ep - op epeun| up|oese|09p ns Jejussard
[euoiduUNS pepiun :ejqesuodsay X X X X _MW memmm__h € auoday e sopefiqo sojalns ap ugezjjenioe
op c1BwnNN A ojuspunBas (s Jeziesy
euja
ugloowosd LT
SouBUInH mm%:mmm ﬂu X X X X K uoisnyip 1 *SOOIUQ]DSIO SOBLI0D ap sojpluas ep ugedniw A
[B18UaD BUIDLO :eiqesUodsay ap sauolgoe uousasd ap sauopoe sejuawsaidu
8p pepyued
BUIaRY ‘pepnu2 e| ap jeuosiad jap aped
N - ugowod Jod sejiasoid seoyjoadse sauoloen)is
SOUEWH n.u N9y ﬂn X A uoismyip l *SO0UDLD]D SOB1I0YD 0 sojusIWEHodLD BguUasap
[BISUSY BURHO :9jqesuodsay ap sauojaoe anb cjuawnisu} owWod ‘ejonpucs
ap peppue) A eang op 0Bipog 18 npunyIgy QVaRIDALNI
| - - = — 3d VILL10d €2
“|esen) esibojoanbuy
euoy e| Jod sopezuoud sojanpoud
50] ap apodos ap A sajeuoisiu
pepufisiuj op [euolguny oL $059204d UB |BUDITUN) EJDNPUODU} O/A
pepiun :sjqesuadsay X suuopy b auuouj / elbojopojaw e| ap sojewio | ugiodniios ap sobsal (g) sop owiujw S09S3Y A NOILS3AD [
owod ap eaygnd pepufisju) e uepaye
anb sofisall s0| ap uoEIYLAP]
e| eied eiBojopojouw g| sejjouesag
'tan
pepubajug ap sauoILNaL
BlSaWas Swio ap ugpejuawalduy B| us sadueAR
leuoloung pepiun :3jqesuodsay X X ap oJsWNN b (e i mn_u_ M.E.o.m .wo_uowh__ a ﬂ_/_\ e & Jewuio]
"[esen
pepubaju| sp sauojunal eaibojoanbiy euaz |ap pepubaiu|
feuopuny pepun :3jqesuodsay X X X X 8p CIBWINN + oINSy &p ey ap pepin e| sp sejuelbaiu Sz%n_uo%mm_ﬂmn%%huo Lo
$0] UDD SBUOIUNBI JEZI|EDY
jejen
pepufeju] op % ojusWINI0g L suo) eabiplosnbiy euoz ap pepubsw ap
Jeuoiouny pepiun :ajqgesuodsay ap o1aWNN euwleibold jap eysandoid ej suayuos
anb ojualunoop |ap uoIIRINULI0S
SOAVAONTOANI o g 5 5
A18VYSNOdSIY AL L S 'L [ YOAVIICGN! Vi3 NOIOVIAITA 34 OIa3an SANCIOOV ILNINOJINOD

S0Zvid

§Z0Z "IVHVO VIID0103NDBY YNOZ V1 30 AVARDAIN] 50 VWYHOO0N 134 SINOIDOY Ad ZIM1IVIA ‘OXIANY

eimyn) ap ouRisiuiiN | NY3d m
S




ugI39a4( e} ap eanoefy
BUEBI09G (9|qesuadsay

pepubajul ap feuoioun peplun
:sopesdn|oau) eualedsuel
ap |epod :a|qesuodsay

‘pepuBaju| ap [euoound
pepiun :ajqesuodsay

¢ 34 9} ¥NIOYd

‘pepubaju| ap jeucioung
PEPIUN :SOPEION]OALY
ollejuautnoo(]
ajwel ), :9|qesuodsay

pepufisju| ap jeuoisund pepiup
:SOpeIIN|oAU| BlouIBdSuel |
ap [eUod :ajqesuodsay

pepuBaju] ap [euosung pepiun
:SOpeIoN|oAU] BlDUBIRdSUR) |
ap [euod :3|qesuodsay

*SOURWINH SOSIN0aY ap
|e1auas) euyQ :ajqesuodsay

so}e ap sajeoyo sepusby
ap onsiBay 19p OINPO 19 tezienioy

1an 18p
uopEUaWS|dL] B| UOD RPRUOIDE|S!
uoieWIO] Jefoje eled jfeuoionysul
euibed e) ap ugisEZIIEeN}oY

eayqnd ugloewIoju) Bf
© 059908 9p SApN)IoHos 8p uglodasel
| esed 0S992E 8P |eUED LN JEHGeH

esujtua
selsiA sp oxsiBsy 1ap ugioezienIoy

SOUBWNH SOSINOTY op |Biauss)
BuoyO ‘pepubsjul ep jeuoouny
pepiun :ajqesuodsay

“OJuBjWIDalseqy

Jepuejs] eiousledsuel )
8p |BpOd [9 ud pepiul
] 5p ugloewWsOjUI 5P ugIoedygnd

E] ap ojuapudwing [ Jeaio)uoly

ugisdniiod e|
ENUOD BYINY A pepubs)ul ap eusjew
ua S80UBAE SO| B1GOS {EUOIDNJISUI
qom euibed e| ua ugloealgng

YIONIUVISNYHL ¥2

‘ugizowal A ugiseubissp
21q)} 8p SOLBUDIDUNY BP UDIDOBIeS
ap saosao0ud soj eled gLy LE
N Aa7 &) ap £ 5207 e eoUsBing
epigeq 9p BWIOJEIBld B} JBsn

“e2qnd ugiouny
] Ud 03138 CUSAWAS3P NS B OJLFW
ua _chm‘_OQ [op oJuBIWIgoUOSaY

sepuaby NN 7
X ap sapoday | *SODIUOHID[D SOV
uppezifenje _
B| BIOUBPIAD .
X anb eyejued SOOIUQL[IB[A SOBN0D
op eamde)n
ugisezijenios 7
| e[ouapiaa
X anb ejejued gem eutbed
ap einjden
B2UIT UD SEYSIA
X ap onsibay *SDJUDIIB[D SOB1I0D
lop sapoday
X auliou| 03I0)UOY 9P DULIOJ|
X awilogu} S3UOIRIYqM] 9P OIBWNN
‘BULIOjEIE|d Bpuayel Bf
ap 0sN [ opuBYPaIOe 'YZOZ Oue |9 ua
auuoju| sopentoad ugpowsi A ugeubisap
9G]} 3P SOLIBUOIOUNY 8P  LUIDIJDBJAS
op sosagsoud sof ap suuou|
sopezj|eal
SOJUILUIOOLOIBI
so| ae1op SOJUSILIDOUCDDY 8P CIAWINN
anb sunop|

‘ugiodnUOdHUE EINSNEJO
€] 9p ugisnjou; g snbyusa es enb
se| ua '$Zz0z 19p (1IN B © selousul
S9UOIOEEIIUDD) OIDIAIBS Bp SaUApID

(1IN g e salousW SauOIIE}eHU0D)
OIDIAIBS 3P UDIOBI0| 3P SOJRIUCD

S0} U ugPdNLoolUE BINSARID

=y n\uu.
w2 ©

BINYINJ ap OUJSIVIA men_



‘pepubsiu) sp
_[euoipuny peplun :3jqesuodsay

€30 .1 YNIOYd

‘pepubaju| sp [euoiouny
peplun :2jqesuodsay

opiIa
ojuswnsoq

*SEIJUNUSP SE| 9P 03I0JIOW
12p a||ejap |9 eBuajuoa anb awiopu

upioeEZIifENOR
8] BIDUBPIAG

‘sepuanbal sjueouNuap |e uoPoayoId
ap sepipalL A selpunuap se|
8p oalojuoL Bp spodel un Jezjesy

-sepeBbsusp
A sepeBJiojo ‘sepusnbal ajuBlOUNUBP
|e upiadajoLd Sp SepIpsw
A sejounuap ap [eUED un JERIGEH

pepuBiajuy ap feuoiouny pepiun
:sopeIon|oAu} Blusledsues )
ap |epod :ajqesuodsay

pepufisiul ep jeucioun pepiun
:sopeJanjoauj eouatedsuel ]
ap |eHod :a|qesuodsay

anb e|ejued gap euibeq
ap emiden
eulopa A leuoionyisul euibed
Buig)u w._o_m: I ua ugioealignd o/A sa|efaos sapal ue
ap wwc S uwu seuoioeoyqnd o/f J8ueiul o/& pepiua
ap pepnued €[ op O}iSURI} 8p SEBIR U3 Seydye

BUWRIXS UOISIYP
ap sauoidoe
ap pepyued

{euopnysu pepuBatul op
[EuciouN pepIUf :OpeJInjoAU}
SOUBWINH S0SINJaY ap
[e1oueg) BUIOYO :3lqesuodsay

UoIoBNSIuRIPY
op peprin :ajqesuodsay

eusaju|
uooowold
A uoisnyp
ap sauoIDoe
op pepjue]

‘se|yelbojo) o/A |euoDN)ISUl 031100

*BUBIDUNUSP
|e upIaoajoid ap Sepipsit Sej
A{5anaq) ouepepnid |ep seunuag
ap eajun {enbiq ewuojeley |
a1qos eusa)xs A BUIBJUI UOIDEJILNWGD
o/A ugisnyp ap S3UOINIE Jeziesy

sayole oA safelos sapal
oA gem euibed ej ua ugdesgng

‘ugladniiod e] BHUOD eyanj
A pepuBajul 9p BLjeW Ud BLIBIXe
ugwowoid A upISNyP Bp SAU0IoTY

'$0LIlE O/A SODILONIB|S SOBII0D

uoPEISIUIWPY
ap pepiun :a|qesuodsay

ugioejoeden
ap CIBWINN

opliiws
ojuswnoog

‘pepuBaju| ap |euoisuny
PeEpIUN :SOpeIsnjoAul

solleuofouny
SO}[E 8P SEUILO

sepezijeal uoejoeden
3p sapepiAoe ojA UgIsryIp
op sepeyo se| s{je1sp anb suwoju|

“Bolqnday ef 8p [e18uss) elojequos
e} ap EWA)SIS |0 Jod sepRius
ojuaiudiing ap SeIoUesuad

se| ejiwas anb ojuawNaog

‘pepubiajuy ap einyna un Jeeush
B SEpEjUBLIO BUIB)UI LUOIOWO:
A ugIsnyp ap sauoiaoe Jenjos)3

eaygnd pepubiajul
2 eJ[}9 9p Sewa)] B SEpeNoUA
uoeyoeded ap sepepialoe
ofA UQISNIp ap SeleyYd Jeziedy

‘$20Z |e sejudipuodsanod
(1DS) ousau| joiuoD op BWAISIS I8P
ugpeuawaidw e) ered saiqefanua

so0| ap ugeuasald A ugipelogel]

SVIONNNIA 3d TYNYD 9
NOIDV.LIOVAYD .
A NOIOVIINNWOD
VINOLIGNY A
SON¥ILXT ‘SONHILNI 59
S310UINOD

2082 N 42 £ & swiojuos ‘esur
ua seysiA ap ogsifay jop ruloeeld
ef us eaiqn as anb soueuoioUNy

eJmyn) 3p ouRASIUIA | NYH3d




‘pepbaju) ap
leuctoun4 pepiun :ajqesuodsay

¢ 3d 8! YNIOYd

epeziesl
UQIDEOIUNWIOT)

031109 ofA 3|dyInyy OpuEIoWSRY

‘I 1ep
uopEUsUa|dwl €] uoD sepeuoiae|al
SsapepiAloe se| ap ojoadsal
B0]UDY] BIOUS]SISE A UQIDEILBMO
Jepulg ap opeBiesua ouebio o
59 |END PEPHUA B 8P SEBIE SEU|

SE| B 9jUBWIBWLIOJ JEDIUMUOY

aAvaro3LNI
ElifegEidal ]
730 0QYOYYINA

‘pepubayuj ap
jeuoioun pepiun :8jqesuodsey

QN 19p SejuRIueay A Sowsiuedaw

1 8P ugioejuBwadw)

"pepitbaju) ap
|euadun pepiun :3jqesuodsay

sopezjfeas ap ugriuBWaldw) Bf LD
. g ; B| U3 SBpEUOIORaI PEP)UD B| 8P
’ I
SOPEIIUNWOD SjusLuealp SEPEUOjOBjel SBAIE S| | . Se| & SaUDIBAIINLIOD JWBY
e sopiflp opuesowsapy o/& auuoju) d
) UoIDEUAWSY
awuou| auwLou| QW 1p uopEjuBLIBIdw

| ianjeas o/ Jessojuow ‘esinuadng

Avaido3LNI
34 013a0N
130 OUQLINOW
A NQISIAYZANS

‘sepebauap A sepeblojo

o]

80

ey OuEd

eJnyn) ap ousisIVIN | NH3d ﬁ

-\



